INSOLVENZ IN
EIGENVERWALTUNG

Anfangs profitierte das kurz nach der
Wende gegriindete Unternehmen enorm
vom damaligen Boom der Branche und er-
zielte zunachst sehr gute Gewinne. Doch
der Markt brach wenig spéater schnell
zusammen, Umsétze fielen geringer aus
und das Unternehmen brachte keine Ge-
winne mehr ein. Eine Anpassung an die
Entwicklung des Marktes gelang dem Be-
trieb nicht, es wurden Fehlinvestitionen in
andere, vermeintlich vielversprechende
Geschéftsbereiche getatigt. Hinzu kam,
dass die Geschaftsflihrerin mit 67 Jahren
schlieBlich in den Ruhestand gehen woll-
te. Die Bank verweigerte letztlich weite-
res Geld, eine Umfinanzierung war nicht
mehr méglich und ohne Liquiditdt blieb
dem Unternehmen nur die Option des In-
solvenzantrags.

Vorteil: Erhalt des Betriebs unter
voller Verfigungsbefugnis

Eine Herausforderung fir die Connex
Steuer- und Wirtschaftsberatung, die das
Unternehmen im Insolvenzverfahren er-
folgreich betreut hat, bestand darin, fur
das Unternehmen mit etwa sieben Milli-
onen Euro Jahresumsatz eine Lésung zu
finden, die auch die Bank als wesentlichen
Treiber der Insolvenz befriedigte. ,Der
Betrieb ware in einem Regelinsolvenzver-
fahren eingestellt worden, 45 Mitarbeiter
hatten ihren Arbeitsplatz verloren”, be-
richtet Roland Wons, Steuerberater und
Fachberater bei Connex. Unter Nutzung
des Gesetzes zur weiteren Erleichterung
der Sanierung von Unternehmen (ESUG)
konnte ein vom Glaubigerausschuss be-
auftragter Dienstleister fir Mergers & Ac-
quisitions (M&A) schlieBlich einen Kaufer

finden. Fur einen auslandischen Investor
stellte die Ubernahme des in Deutschland
seit vielen Jahren etablierten Traditions-
unternehmens einen guten Weg dar, Zu-
gang zum deutschen Markt zu erhalten.
Ein Kaufvertrag kam zustande und der
Betrieb wurde verauBert. Alle Glaubiger -
darunter auch die Bank — wurden jeweils
im Rahmen ihrer Sicherheiten und ihrer
rechtlichen Méglichkeiten bedient. Der
Geschaftsbetrieb konnte durch die vor
vier Jahren vom Gesetzgeber eingefihrte
Option eines Insolvenzplanungsverfahren
in Eigenverantwortung (§270a Insolvenz-
ordnung) aufrechterhalten werden. Dass
es sich dabei um einen besonderen Er-
folgsfall handelt, zeigen aktuelle Studien-
ergebnisse der Boston Consulting Group:

Insolvenzen in Eigenverwaltung nehmen
einen geringen Anteil von 2,7 Prozent ein
und scheitern in 43 Prozent der Félle.

Gegeniber einem Regelinsolvenzver-
fahren bot die Eigenverwaltung der Ge-
schaftsfuhrerin den erheblichen Vorteil,
auch in der Insolvenz die Verfigungsbe-
fugnis beizubehalten und ihr Amt wei-
terhin auszuliben. lIhre Fihrungstatigkeit
wurde lediglich von einem Sachwalter
Uberwacht. Dieser wurde wiederum nicht
wie bei einem Regelverfahren willkirlich
vom Gericht bestimmt. Stattdessen konn-
te die Glaubigerversammlung dem Amts-
gericht drei eigens ausgewdhlte externe
Insolvenzverwalter zur Bestimmung des
Sachwalters vorschlagen.
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Herausforderung: Kommunikation
mit Glaubigern und Sachwalter

Diesen Vorteilen durch eine Insolvenz in
Eigenverwaltung stehen in der Praxis aber
auch Schwierigkeiten gegeniber. Einer
der Grunde fur die geringe Zahl der Ver-
fahren in Eigenverwaltung ist, dass ihre
Erfolgschancen nicht einschatzbar sind.
Der Verfahrensausgang héngt von der Zu-
stimmung aller beteiligten Glaubiger ab.
Fir den erfolgreichen Ausgang eines In-
solvenzverfahrens in Eigenverwaltung ist
die Kommunikation mit den Glaubigern
daher von essenzieller Bedeutung.

Hierzu dient unter anderem der Glaubi-
gerausschuss, dessen Vorsitz im Falle des
hier genannten Unternehmens ein Steu-
erberater der Connex innehatte. Einem
Glaubigerausschuss gehdéren  maximal
funf bis sieben Personen an, die ein repra-
sentatives Bild aller Glaubiger darstellen
sollen. Dazu zahlen: Ein Arbeitnehmer-
vertreter, ein Vertreter der Banken sowie
einer der nicht gesicherten Forderungen
und sonstige Kleinglaubiger, zum Beispiel
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Dienstleister. In diesem Ausschuss wer-
den — ahnlich wie im Aufsichtsrat — vie-
le Grundsatzentscheidungen getroffen.
Diskutiert wird beispielsweise dariber,
welcher Kaufer akzeptiert werden soll, ob
man das Unternehmen fortfihren moch-
te oder ob neue Mitarbeiter eingestellt
werden sollen. Somit konnte die Connex
als betreuende Steuerberatung bei wich-
tigen Entscheidungen mitwirken und den
Sachwalter in seiner Tatigkeit unterstiitzen
sowie Uberwachen. Dies ist wichtig, da es
sich bei Sachwaltern meist um Anwalte
handelt, die oft nicht Uber die erforderli-
chen steuerlichen Kenntnisse verfigen.

Fazit: Kompetente Beratung
erhoht Erfolgschancen

Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung
abzuwickeln, ist in der Praxis mit enormen
Kosten verbunden. Der Grund dafur: Fur
die Verfahren sollten unbedingt externe
Berater einbezogen werden, da sich durch
die fehlende Abstimmung der deutschen
Insolvenzordnung mit dem Steuerrecht
duBerst komplexe Fragen ergeben. Be-
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denkt man allerdings, dass jedes einzel-
ne erfolgreich abgeschlossene Verfahren
nicht nur Betriebe, sondern auch zahl-
reiche Arbeitsplatze erhalt, so wird klar:
Jeder Fall z&hlt. Das Beispiel aus Leip-
zig zeigt, dass Eigenverwaltungen trotz
Schwierigkeiten in der Praxis durchaus
einen positiven Abschluss finden kénnen.
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